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Frutas

¢ legumes
portugueses
a conquista
do mundo

Na ultima década, as exportacoes

de frutas, legumes e flores portuguesas
duplicaram. Em conversa com a EXAME,
Goncalo Santos Andrade, presidente da

Portugal Fresh,

permitiu colher esses frutos

lexto Rui Barroso Fotos Luis Barra

apetite dos mercados ex

ternos pelas frutas e le

gumes portugueses tem
aumentado nos ultimos
anos, e nem a pandemia
travou as exportagoes portuguesas. O se

tor estd a investir forte na promocio dos
produtos nacionais e a estratégia tem da

dos frutos, ja que o valor das vendas para o
exterior bateu um novo recorde em 2020.
Apesar de esse ter sido um ano de parali-
sacao economica, de fortes disturbios nas
cadeias de abastecimento e também de de-
créscimo da producdo, foram exportados
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velou a estratégia que

1,68 mil milhdes em frutas, legumes e flores
no ano passado, mais 4,4% do que o regis
tado em 2019.

Gongalo Santos Andrade considera que
esse resultado se deve a uma maior profis
sionalizacdo do setor e ao reconhecimento
crescente que a marca Portugal tem la fora.
“[2020] foi um ano em que conseguimos cres
cer devido ao facto de o setor estar ja muito
profissional. Além disso, os proprios clientes
ao nivel da exportagio valorizam muito a ge
ografia portuguesa”, afirma o presidente da
Portugal Fresh - Associagio para a Promo
¢do das Frutas, Legumes e Flores de Portugal.

O crescimento das exportacdes de fru
tas, legumes e plantas, mesmo em ano de
pandemia, confirmou a tendéncia de au
mento das vendas para o exterior. Na ulti
ma década, as exportacoes desses produtos
mais do que duplicaram. A estratégia para
esse crescimento, revela Gongalo Santos
Andrade, tem sido a de “fazer um caminho
que tente valorizar os produtos portugue
ses”. O responsavel da Portugal Fresh deta
lha que “muito dificilmente conseguimos
concorrer em termos de escala e de dimen
sdo com mercados como Espanha, Franca
ou [tdlia”. Apesar dessa desvantagem com
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Temos, neste
cantinheo,
condicoes que
nenhum outro pais
curopeu tem”

Gongalo Santos Andrade
Presidente da Portugal Fresh

ol

petitiva, Portugal tem pontes fortes para
colocar as frutas e legumes nacionais no
mapa. “Temos, neste cantinho, condigtes
que nenhum outro pais europeu tem”, as-
segura o gestor, explicando que, “na latitu
de sul da Europa, somos o tinico pais que
tem uma influéncia atlintica muito grande,
e isso permite-nos produzir durante mais
semanas do ano”. Gongealo Santos Andrade
exemplifica com os pequenos frutos, como
a framboesa, que tém crescido bastante nas
exportagdes: “Conseguimos produzir 52 se-
manas por ano, € nio hd nenhum pais na
Europa que consiga fazé-lo. Temos condi-
¢oes de clima e de solos muito favoriveis
para a produgdo.”

Essa vantagem ¢ grande e ajuda a com-
pensar algumas dificuldades no dominio
logistico. “Gastamos mais dinheiro do que
outros paises para chegar ao Centro e Nor-
te da Europa, que ¢ onde mais valorizam os
nossos produtos”, lembra o presidente da
Portugal Fresh.

MERCADOS E APOSTAS

O grosso das exportacdes de frutas, legu-
mes e flores tem como destino o mercado
europeu. Mas os produtores nacionais es-
tdo a tentar plantar novos mercados para
manter a tendéncia de crescimento. Em
2020, o Velho Continente absorveu 78% do
volume de exportacoes. Espanha é o maior
cliente, tendo sido o destino de 32,9% das
exportacoes (553 milhdes de euros). A fe-
char o podio estio Franga, com um peso de
12,8% (216 milhoes de euros), e os Paises
Baixos, com 10,4% (174 milhdes). No en
tanto, Gongalo Santos Andrade relativiza
o valor deste ultimo mercado, jd que uma
parte considerivel dos produtos enviados
para o pais das tulipas nio é consumida
nesse I'I'Il,_‘r(,.‘il[.jl).

O presidente da Portugal Fresh desta-
ca também a importancia do mercado ale-
mdo, ainda que os alemdes nio estejam no
podio dos maiores consumidores de fru
tas, legumes e plantas portuguesas: “Por-
tugal foi o pais parceiro na edi¢io de 2015
da Fruit Logistica, a feira mais importante
do setor, € isso deu uma visibilidade muito
grande, com o mercado alemio a passar de
nono para quinto. Nos pequenos frutos, é
muito relevante, porque a Alemanha é dos
mercados mais importantes para a frambo-
esa”. Este foi um dos exemplos da estratégia

de promogio dos produtos nacionais que
deu frutos nos ultimos anos. “As empresas
tém investido bastante no plano da promo-
¢do, quer ao nivel de presengas em feiras
internacionais de relevo, quer ao nivel das
organizagdes de missdes empresariais, de
prospecoes de mercados e promogdes de
produto”, real¢ca Gongalo Santos Andrade.

Fora da Europa, os produtos portugue-
ses até vio tendo alguma presenca. “O Bra-
sil tem um peso bastante interessante ao
nivel da pera rocha”, exemplifica o lider
da Portugal Fresh. Mas ressalva que “temos
um desafio grande, j4 que o nosso mercado
principal, o europeu, estd a decrescer em
termos de demografia e, se queremos no-
vas oportunidades, temos de ir 4 procura
de novos mercados e abri-los para o nosso
género de produtos, o que implica alguma
diplomacia”. O desafio é conseguir chegar
adestinos de elevado crescimento, como o
mercado asidtico. Gongalo Santos Andrade
recorda que ji foram tomadas “vdrias inici-
ativas, com idas & China e 4 India”.

No plano logistico, fazer chegar produ-
tos aos gigantes asidticos ndo € tarefa ficil.
“Nem todos os produtos tém a ambigio de
poder chegar a esses mercados”, detalha o
gestor. Neste momento, alguns produtores
portugueses ji recorrem a transporte aéreo
para exportar frutos e legumes para o Médio
Oriente, por exemplo. No entanto, o lider da
Portugal Fresh refere que isso “sdo situactes
pontuais” e para servir janelas especificas de
procura em que ha valor acrescentado em
produtos com menor prazo, como as fram-
boesas ou amoras. Para se aceder ao merca-
do asidtico, serd necessdrio enviar produtos
via barco, com tempos de trinsito de 25 a
40 dias. “Temos de pensar sempre em pro
dutos que tenham um poés-colheita longo”,
diz Gongalo Santos Andrade, referindo-se,
como exemplo, aos casos da pera rocha,
maca, kiwi e mesmo dos mirtilos.

Além da necessidade de ter os produ-
tos certos para chegarem em condicoes ao
mercado asidtico, essa geografia tem mais
desafios. “Ainda em 2019, fizemos uma
missdo empresarial a Bombaim, ¢ a logis-
tica dentro do pais ¢ complicada”, revela o
presidente da Portugal Fresh. A estratégia
para amadurecer a internacionalizacio das
frutas e legumes portugueses continua a
passar por “se ir aos mercados [alvo], para
tentar perceber que género de importado
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ODEMIRA. “ALERTAMOS
O MUNICIPIOE OS GOVERNOS”
O presidente da Portugal Fresh realca que as empresas tém proposto
solugdes para o problema da habitagdo e integragio de imigrantes.
E avisa que h4 outras zonas a precisar de medidas de apoio
A falta de condicées outras entidades e nao maus exemplos. Tem de
dignas de habitabilida- das empresas: "Aquele se identificar o que foi mal
de dos imigrantes que territdrio ja tem muitas feito, controlar-se e exigi-
trabalham na zona de pessoas que permane- rem-se responsabilidades,
Odemira é uma realidade cem |3, e as necessidades porque nao podemos
que se tornou visivel para que existerm no meio compactuar com situacdes
a opinido publica devido urbano sao muitas. Al, de ndo dignidade de
ao surto de Covid-19 no muito pouco foi feito.” integracdo destas pessoas
concelho. Questionado 0 presidente da Portu- na comunidade.” O gestor
sobre se as empresaspo-  gal Fresh salienta que explica que, quando se
deriam ter feito mais para "sempre alertdmos para fala dos alojamentos para
prevenir essa situagao, as nNossas projecdes de trabalhadores sazonais,
Gongalo Santos Andra- crescimento dazona e “tém de ser instalagdes
de afirma que, “como do potencial que tinha dignas e cumprir com
em todos os setores, ha para crescer. Todas as regras definidas sobre o
excelentes exemplos e, entidades estavamcientes  numero de pessoas por
depois, pode haver um docrescimentoque estava  determinado numero
ou dois que pdem em previsto, e S0 guem nao de metros quadrados,
causa aimagem de todo queriaveréquenaopodia  mas é evidente que nao
osetor”. O presidente da estimar a situacao que se € um campo de férias".E
Portugal Fresh diz que “o passou’”. Gongalo Santos compara essas instalacoes
que passou para todas Andrade refere que, em as que sdo usadas pelos
as pessoas foi algo que 2019, quando o grupo de militares.
nao representa o que as trabalho doMirachegouao  Ja para os imigrantes que
empresas fazem bem fim e o Governo constituiu se fixaram no territério, diz, res existem, perceber se os consumidores
naquelaregido”.Egarante  umnovo grupode projeto,  “témde ser enquadrados estdo habituados aos produtos que quere-
que, “desde 2016 - altura "as empresas que até al emmeios urbanos, para mos vender e que tipo de promocaio é efi
em que participaram no estavam a contribuir para a que as proprias familias Caz, porque, caso contrario, p()dcrn()g estar
grupo de trabalho do Mira solugdo nunca mais foram tenham possibilidade de a errar completamente o alvo™,
-, as empresas alertaram chamadas para a discus- uma iqtegraqao completa Para ajudar a desbravar novos merca
e apresentaram solucdes sdo”. Além disso, detalha, na sociedade”. Gongalo = == : : :
. : ; dos, a Portugal Fresh tem tido aliados no
de instalagdes tempora- o grupo de projeto, lidera- Santos Andrade avisa que, Z 3 e et
rias de alojamento para do pela Direcao-Geral de além de Odemirae do ]a(_l{_) da dlpl{:‘om SRR AL 5 Temes
trabalhadores sazonais". Agricultura e Desenvolvi- setor agricola, ha outros utilizado muito, nos I:“)SS’U " pm]eu'Js de
Gongalo Santos Andra- mento Rural, “ao niveldos locais no Pais onde € ne- promo¢ao, uma parceria muito estreita ao
de considera que "ndo alojamentos temporarios cessario tomar medidas. E nivel de todas as embaixadas, das equipas
se pode confundir as nos meios rurais, que no nota que aPortugal Fresh, da AICEP. Temos tido também o apoio do
coisas” e defende que fundo € aresponsabilidade  naresposta a consul- Governo na abertura de mercado, porque
as situagdes que as das empresas, sé permitiu ta publica ao Plano de tem de existir sempre um acordo entre o
empresas témde resolver  legalizar o que jd existiae Recuperacao e Resiliéncia, Ministério da Agricultura portugués e o
prendem-se com aloja- ndo nos permitiram fazer salientou que “estaéuma do pais para onde pretendemos efetuar as
mentos temporarios nos mai_s alcjanjentos‘t oportun idqcle de tht{lver nossas exportacoes.” E, defende, “se ndo
meios rurais, que acolhem  Ha hqévles ﬁ tirar do casq de ;s autarquias na .cnacao de fosse esta parceria e este trab alho conjunto,
trabalhadores sazonais Odemira. "Ha que avaliar infraestruturas dignas para Lo . .
que estao até trés meses muito bem, mesmo ao os trabalhadores rurais e naotena Sld(‘} p:o.*i&t\'e! d"lph(‘f!_r AS eXporta:
na regido. Ja em relacdo nivel de empresas de integracdo dos mesmos ¢Oes nestes ultimos dez anos™.
apessoas que estdaoa trabalho temporario e de na comunidade, ndo sé o "
tempo inteiro nesses prestacdo de servicos, em Odemira mas noutras MISSAQ: 2,5 MIL MILHOES ATE 2030
territorios, considera que em que, como em todos zonas com necessidades As exportagoes de frutas, legumes e flores
aresponsabilidade é de 0s casos, ha excelentes e semelhantes”. duplicaram na ultima década. Mas o obje
= tivo € continuar a crescer. “Gostamos de ter
.
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metas ambiciosas e esperamos, até 2030,
conseguir chegar aos 2,5 mil milhdes de
exportagdes”, revela Gongalo Santos An
drade. No prazo mais curto, entre dois a
trés anos, a ambicdo é chegar aos dois mil
milhdes de euros. “Em 2013, tinhamos lan
¢ado esse objetivo para 2020. Nio foi possi
vel, mas ndo ficimos muito longe, e espero
que seja possivel brevemente”, diz.

Além de explorar novos mercados, al
cangar essa meta até 2030 depende de ou-
tros fatores. Um dos principais € a dispo
nibilidade de dgua. “Se conseguirmos ter
mais reservas de dguas superficiais, isso
criard mais negdcios, ndo so agricolas mas
em multiplos setores, e vai fixar pessoas
nos territorios, mesmo os de baixas den
sidades”, defende o presidente da Portu
gal Fresh. Outra vantagem, explica, € “que,
quando conseguimos grandes reservas de
dgua superficiais, a prépria temperatura
nessas geografias tende a baixar, e estamos
a acautelar algumas questdes ao nivel do
combate as alteragdes climdticas”. E elogia
a inclusio do plano de eficiéncia hidrica

Sc conseguirmos
ter mais reservas
de aguas
superficiais,

iSSO criara mais
negocios e vai
fixar pessoas nos
territorios

Goncalo Santos Andrade

F nte da Port

Xy

As exportacoes de frutas, lequmes

e flores aumentaram 4,4% em 2020,

para 1,68 mil milhdes de euros

Il

MILHOES

Objetivo
Até 2030, a expectativa € ade que
as exportagoes do setor atinjam
2.5 mil milhdes de euros

no Plano de Recuperacio e Resiliéncia: se-
rdo alocados 200 milhdes de euros, e 60%
desse valor serd destinado a novas fontes
de dgua, através do transvase do Pomario
e numa central dessalinizadora.

Para conquistar dimensdo no merca
do internacional, Gong¢alo Santos Andrade
sublinha ainda a necessidade de se ganhar
escala. “S6 temos 25% do volume de negé-
cios a passar por organizagoes de produ-
tores, e a média europeia anda nos 50 por
cento”, nota, defendendo que € preciso “ter
um maior espirito de coopera¢do empresa-
rial e criar escala”. Nesse sentido, conside
ra que “nio podemos olhar para empresas
que faturem entre 20 a 70 milhoes de euros
como grandes, porque estamos num mer-
cado global e, nessa escala, sdo pequenas”.

O gestor exemplifica, para demonstrar
esta necessidade de cooperacio: “Temos
um projeto de exportacio para o Lidl na
Alemanbha e precisamos de juntar 15 orga-
nizacdes de produtores de pera rocha para
conseguir satisfazer esse unico cliente. Isso
demonstra bem a necessidade que temos
de cooperac¢io empresarial.” Assim, pede
ao Governo que “perceba que estas em-
presas sdo pequenas e que ndo podemos
fazer tetos de investimento”. E acrescenta
que € necessdrio um tratamento igual “ao
que tém as empresas em Espanha, Franca
e Bélgica, porque, caso contrdrio, as em-
presas portuguesas nio tém acesso a con-
di¢des de investimento idénticas as dos
nossos concorrentes”.

O crescimento do setor depende tam
bém de se conseguir um equilibrio “entre
sustentabilidade ambiental, social e eco-
nomica”. “Nao podemos olhar s6 para um
dos pilares; se virmos isto como uma mesa
com trés pés, basta que um deles esteja
mais fragil para a mesa cair.” A julgar pe
los mimeros de 2020, a pandemia ndo fez
cair as frutas e legumes da mesa dos mer-
cados externos. Mas obrigou os produtores
e a Portugal Fresh a uma intensificacio do
esforco de digitalizacdo. Foram organiza
das feiras digitais, como a Digital Agrifood
Summit Portugal, que reuniu mais de 300
clientes de 25 paises. Ainda assim, desabafa
Gongalo Santos Andrade, “quando estamos
a falar de degustar produtos, de mostrar a
diferenciacio e a mais-valia que tém a cor,
o sabor e 0 aroma dos produtos portugue-
ses, fazé-lo ao nivel digital ndo ¢ ficil”. @
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